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A NOVA FACE DO
SETOR DE COSMETICOS
NO BRASIL

uarto maior mercado

produtor mundial no

setor de cosméticos, o
Brasit tem avancado nesse seg-
mento na ultima década. Embo-
ra o faturamento da producao
brasileira no mercado de bele-
za seja relevante, girando em
torno de US$22,9 bilhdes, ele
ainda esta aquém dos lideres
do ranking global, Estados Uni-
dos (US$102,6 bilhdes) e China
(US$88,2 bilhdes).

Mesmo pressionado pela in-
flacdo ao consumidor, sobretu-
do pos a pandemia de Covid-19,
e pela concorréncia dos mer-
cados globais, o pais mantém
trajetoria de crescimento mno
consumo de itens de beleza e
higiene pessoal. Em termos de
participacdo no mercado global,
o Brasil representa 4,3%.

Os numeros refletem os
habitos da populacao brasilei-
ra em relacdo ao consumo de
produtos de beleza e higiene.
Os resultados sdo expressivos,
apesar de o Brasil ter renda per
capita de US$8,5 mil, equivalen-
te a 14% da renda da populacao
dos Estados Unidos (US$61,8
mil).

Na economia brasileira, o se-
tor de beleza e higiene pessoal
ndo desaponta. Sdo cerca de
3,4 mil empresas em operacao,
com receita bruta de R$54 bi-
Ihdes em 2022. Essas empresas
foram responsaveis por R$4,1
bilhdes em exportacées no ano
passado. Geograficamente, a
maior concentracdo dessas em-
presas estd no Sudeste (59%).
Em seguida vém as regides Sul
(21%) e Nordeste (11%). Centro-
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-Oeste e Norte representam 9%.

Mesmo diante de numeros
atraentes, o mercado brasileiro
ainda enfrenta muitos desafios
quando comparado a lideres
globais no segmento. Entre os
principais obstaculos para a
economia da beleza no Brasil,
estdo o alto custo de produ-
cdo, a elevada carga tributaria e
questodes relacionadas a agenda
ESG (sigla em inglés para ques-
toes ambiental, social e de go-
vernanca).

Outro desafio a economia de
beleza é a logistica. O mercado
brasileiro precisa lidar melhor
com a analise da concorréncia
para entender como apresentar
melhores resultados na distri-
buicdo de cosméticos e na ges-
tdo de estoques.

As questdes financeiras tam-
bém continuam na pauta para
2024. A estimativa é que haja
novos aumentos nos precos dos
insumos, como vem acontecen-
do desde a pandemia de Co-
vid-19. A pressao inflacionaria
é esperada, sobretudo, para os
insumos com correlacdo direta
com a cotacdo de commodities.
Mesmo diante de um cenario
futuro que inclui volatilidade
da economia e resiliéncia dos
custos de producdo, as analises
da equipe TCP projetam cres-
cimento médio anual de 5,7%
(CAGR) no setor até 2025.



DESTAQUE
NO MERCADO
GLOBAL

Posicionamento do setor brasileiro
no cenario internacional: principais

numeros

cadeia produtiva do
setor de cosméticos é
composta  globalmen-
te por produtores de insumos
quimicos ou de origem natu-
ral, maquinas e equipamentos
e embalagens. Essa producdo
¢é dividida entre empresas com
atuacdo focada em cosméti-
cos, empresas segmentadas e
farmacias de manipulacao e
empresas com atuacdo diversi-
ficada, mas que mantém uma
linha de producdo voltada para
beleza e higiene pessoal.
Em termos de faturamento,
o topo do ranking é ocupado
pelos Estados Unidos (US$102,6
bilhdes), que detém 19,4% do
mercado. Em seguida aparecem

# Pais thuramento
bilhdo (US$)

1 Estados Unidos 102,6

2 China 88,2

3 Japao 32,0

4 Brasil 22,9

5 Alemanha 20,4

6 Reino Unido 17,6

7 Franca 15,5

8 India 15,4

9 Coréiado Sul 13,8

10 Itdlia 125

China (US$88,2 bilhdes), com
16,7% em market share; e Japao
(US$32 bilhdes) e 6,2% de mer-
cado.

A industria de cosméticos e
higiene pessoal no Brasil ocupa
o quarto lugar no ranking global,
com faturamento de US$22,9
bilhdes, a frente da Alemanha,
Reino Unido e Franca. A produ-
cdo brasileira tem 4,3% de par-
ticipacdo no mercado global do
segmento de cosméticos.

Entre os principais fornece-
dores globais de insumos para
a industria, estio india e China.
Do outro lado do balcdo, o gru-
po dos principais compradores
inclui os paises da Europa e os
Estados Unidos (EUA).

Market PIB per capta
share (%) 2021 (US$)
19,4% 61.856,0
16,7% 11.188,0
6,2% 35.291,0
4,3% 8.538,0
3,9% 42.726,0
3,3% 45102,0
2,9% 38.046,0
2,9% 1.937,0
2,6% 32.731,0
2,3% 31.506,0
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Na lista das dez marcas mais
valiosas no mundo, o mercado
dos EUA detém metade. As ou-
tras cinco estao na Europa, sen-
do a Franca o principal centro
de producdo de desenvolvimen-
to delas. Embora o Brasil nao
esteja na lista dos produtores
das dez marcas mais valiosas,
o mercado brasileiro é conside-
rado consumidor relevante para
todas elas.

Ranking dos 10
maiores mercados por
faturamento

Fonte: EuroMonitor, ABIHPEC. Trading Economics.
Elaboracdo da TCP Partners.

Nota: para mais consultas clicar no link:
https://abihpec.org.br/site2019/wp-content/
uploads/2023/01/Panorama_do_Setor_
Atualizado_15.02.23.pdf

*Inclui as vendas da industria, distribuicdo e
varejo.

www.tcp-partners.com
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PROJECOES DA INDUSTRIA
BRASILEIRA

Desaceleracao do crescimento nos préximos anos

Grafico: Fabricantes de cosméticos e de higiene pessoal (CNAE 2063)
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Fonte: IBGE. Elaboracdo da TCP-Partners.
e=estimado, p=projetado.
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Nota: para mais consultas clicar no link:: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/
industria/9042-pesquisa-industrial-anual.html?=&t=downloads 2017, 2028, 2019, 2020)

s projecdes para a in-
dustria de cosméticos e
higiene pessoal no Brasil

continuam apontando cresci-
mento até 2025, embora a uma
taxa menor do que a observa-
da desde 2018. A estimativa da
TCP é que o segmento apresen-
te um crescimento médio anual
de 5,7% (GAGR). De acordo com
a Pesquisa Industrial Anual do
IBGE (P1A-IBGE), que utiliza da-
dos da Classificacdo Nacional
das Atividades Econ6micas
(CNAE), o setor de cosméticos e
higiene pessoal cresceu em mé-
dia 11% entre 2018 e 2020. Outro
destaque do setor de cosméticos
e produtos de higiene pessoal é
sua participacdo no equilibrio
da balanca comercial brasileira.
Em 2022, o setor apresentou re-

corde de exportacdes, totalizan-
do US$777 milhdes exportados,
enquanto as importacdes so-
maram US$741 milhdes. Saldo
na balanca comercial de US$36
milhdes. O ritmo das exporta-
coes do segmento no Brasil tem
acelerado desde 2019, quando
foi registrado aumento de 9,1%
entre os produtos exportados.
No mesmo periodo, as importa-
cbes para o setor subiram 1,7%.

A industria de beleza e hi-
giene pessoal é relevante ainda
no que se refere a geracao de
postos de trabalho. No terceiro
trimestre de 2022, os fabrican-
tes do setor empregaram 146
mil pessoas. No setor de servi-
cos, os saldes de beleza foram
responsaveis por gerar 2,55 mi-
Ihdes de empregos.
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A estimativa da TCP é
que o segmento apre-
senta um crescimento
médio anual de 5,7 %
(GAGR)."”

Na analise do numero de
empregados da industria com-
binado com o faturamento di-
vulgado pelo IBGE (P1A), a recei-
ta bruta por trabalhador foi de
R$282.115,00 até setembro de
2022. De acordo com a previsao
da TCP Partners, a receita por
colaborador do setor industrial
em 2022 é R$369.813,00, geran-
do um crescimento médio anual
de 7,0% (CAGR).

Mas a estimativa de desace-
leracdo da taxa de crescimento
do setor é respaldada por pro-
jecoes do Produto Interno Bruto
(PIB), que deve retardar o ritmo
progressivo nos proximos anos.
O horizonte inclui ainda perda
do poder de compra dos sala-
rios, alta do endividamento das
familias e pressdo dos custos de
producao.

Embora a pandemia de Co-
vid-19 tenha pressionado a in-
flacdo, a populacdo brasileira
manteve o nivel de consumo
de produtos de beleza e higie-
ne pessoal. No entanto, foram
observadas mudancas no com-
portamento. A maioria dos con-
sumidores foi obrigada a substi-
tuir produtos para amenizar os
impactos da inflacao.



M&As

NA ROTA DE

Dados de valuation dos ativos e principais
transacoes de fusdes e aquisicoes

Brasil aparece com fre-
quéncia na lista das 100
transacoes de M&A do
setor de cosméticos e higiene
pessoal ocorridas no mundo
desde 2018. A maioria dessas
transacoes foi comandada por
paises do continente europeu.
Nas Américas, o Brasil lidera
esse movimento. Foram 27 fu-
s0es e aquisicoes com a parti-
cipacdo do Brasil como compra-
dor. 1sso representa quase 1/3

das 100 transacdes realizadas
desde 2018.

O comparativo entre as em-
presas de capital aberto de
cosméticos e higiene pessoal
(Natura & Co, L'Oréal, Shiseido,
P&G e Coty Inc), determinou
que a mediana da margem EBI-
TDA foi de 22,3% e o valuation
com base no multiplo EBITDA
(EV/EBITDA) foi de 10,8x (Base:
31/01/2023). Entre as empresas
listadas em bolsa da amostra

analisada, a L'Oréal apresen-
tou em 2022 a maior margem
EBITDA, 24,6%, enquanto que
a Natura & Co reportou a me-
nor margem EBITDA, 7,6%. Os
investidores avaliam o setor
de cosméticos resiliente as
crises econdmicas devido ao
histérico positivo de resulta-
dos e favoravel para novos in-
vestimentos.

Transacoes recentes de M&A do setor de cosméticos

# DATA TARGET

1 2023 Detoni Beauty

2 2023 Prestige Parfums Et Beaute
3 2023 H&C - Household & Cosméticos
4 2023 Dana Cosmeticos

5 2023 Aesop

6 2023 Anna Pegova

7 2023 The Creams

<] 2023 Keragel Brasil

9 2023 Kao Consumer Goods Brazil
10 2023 Wyvedas

n 2022 Céez

12 2022 Dr. Jones

13 2022 AUS - Just Useful Stuff

14 2022 Contémig

15 2022 Skelt

16 2022 Colornet

17 2022 Equilibrium

18 2022 Ti.Salde

19 2021 Classy Brands

20 2021 Aromas e Cia

PAlS COMPRADOR VENDEDOR
Brasil Acionistas Particulares Brasil | Acionistas Particulares Brasil 1l
Brasil Acionistas Particulares Brasil | Acionistas Particulares Brasil Il, Firebay
Brasil Innovation Business Media Acionistas Particulares Brasil |
Brasil Dana-H Colep do Brasil
Australia L'Oréal Matura
Brasil Solum Capital
Brasil Acionistas Particulares Brasil | Acionistas Particulares Brasil Il
Brasil Alona Laboratorios Acionistas Particulares |
Brasil Mitsui & Co
Brasil Flora Acionistas Particulares Brasil |
Brasil Capri Venture Builder
Bl Grupo Botcri s Lol ot i,
Brasil Acionistas Particulares Brasil |
Brasil Sallve Acionistas Particulares Brasil |
Brasil Shift Capital
Brasil Vinmar International Acionistas Particulares Brasil |
Brasil Grupo Boticario Acionistas Particulares Brasil |, Bossa Invest
Brasil Drogarias DPSP nc_icmis.:as Particulares Brasil |, Madrid Participagdes,
Saints
Brasil FRAM Capital DTVM Acionistas Particulares Brasil |
Brasil Aclonistas Particulares Brasil Acionistas Particulares Brasil |
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INGREDIENTES _
FUNDAMENTAIS: INOVACAO
E CONTROLE DE CAIXA

Caminhos para a sustentabilidade do
setor e principais desafios

esaceleracdo da econo-
mia, custos resistentes,
queda no poder aquisiti-

vo e maior endividamento das
familias sdo fatores que impac-
tam o setor de cosméticos e hi-
giene pessoal do ponto de vista
de consumo. Mas o segmento
enfrenta outros entraves para
manter o ritmo de crescimento
na geracao de caixa.

Para se manterem vivas e
sustentaveis, as empresas do
setor, no Brasil, precisam saber
identificar as forcas e as falhas
dos concorrentes. Essa analise
sera fundamental para que pos-
sam expandir sua atuacao geo-
grafica.

A gestao de estoque é outro
ponto sensivel. E preciso ava-
liar, sob a o¢tica financeira, o
prazo adequado para a perma-
néncia de produtos em estoque,
evitando excessos e a ociosida-
de do ciclo operacional.

Os custos de producdo tam-
bém exigem atencdo. E espera-
da uma nova onda no aumento
dos insumos, principalmente os
correlacionados as commodi-
ties internacionais (como deri-
vados do petrdleo). Outro fator
que vai pressionar a geracao de
caixa é a carga tributaria. Em
2023, esta previsto o aumen-

to da aliquota modal do 1CMS
aprovado em 12 UF’s no final de
2022 (ABIHPEC).

Com relacdo a agenda ESG, a
industria precisa se atentar ao
tratamento de residuos e a ex-
posicdo a produtos quimicos. A
producao de cosméticos envol-
ve alguns compostos quimicos
que, se manuseados de forma
incorreta, podem gerar impac-
tos negativos a saude dos tra-
balhadores e ao meio ambien-
te. Sem o controle necessario,
esses fatores de risco podem
impactar de forma negativa a
saude financeira das empresas.
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“A gestao de esto-
que é outro ponto
sensivel. E preciso
avaliar, sob a otica
financeira, o pra-
zo adequado para
a permanéncia de
produtos em esto-
que, evitando exces-
sos e a ociosidade
do ciclo operacio-
nal.”




BELEZA SUSTENTAVEL E
DESCOMPLICADA

As principais tendéncias do setor

sustentabilidade  esta

em pauta na industria

de cosméticos e higie-
ne pessoal. Entre as principais
tendéncias do setor, ganha des-
taque a linha de producdo que
reduz drasticamente ou evita
0 consumo de agua, o uso de
plasticos e componentes quimi-
cos, conhecida como “waterless
washing”.

A lista de produtos que se-
guem a linha “waterless wa-
shing” inclui xampus, condicio-
nadores, itens de maquiagem e

pasta de dente. As embalagens
também entram na producdo
sustentavel, sem uso de insu-
mos toxicos e plasticos. A ten-
déncia é adotar embalagens
biodegradaveis.

Da Coreia do Sul, chega outra
novidade: os cosméticos produ-
zidos a partir da fermentacdo
de ingredientes vegetais. A ten-
déncia ja é realidade no Brasil,
com a producdo incluindo a
fermentacao de Odleos, plan-
tas e flores. Um dos beneficios
desses produtos é manter o pH
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estavel e o combate aos radi-
cais livres. A fermentacdo de
ingredientes vegetais também
estende o prazo de validade dos
produtos e ajuda a combater ir-
ritacdes na pele.

O espectro dos ingredien-
tes sustentaveis cresce com
os elementos marinhos. Outra
tendéncia da industria de cos-
méticos é utilizar ingredientes
da flora marinha, como funcho-
-do-mar e algas, como o kelp.
Esses ingredientes reforcam o
potencial hidratante, calmante,
terapéutico e desintoxicante
dos produtos.

Além da sustentabilidade,
a industria de cosméticos e hi-
giene pessoal também busca
a simplicidade. Cresce o grupo
de consumidores que buscam
produtos de facil e rapida apli-
cacdo, como hidratantes labiais,
xampus para lavagem a seco e
hidratantes em spray. Esse mo-
vimento é conhecido como Be-
auty Sancking.

Para quem busca cuidados
pessoais, mas tem orcamento
apertado, entra em cena “two-
-minute make-up bag”. O con-
ceito é poder dispor de recursos
para fazer uma maquiagem na-
tural, com técnicas simplifica-
das e produtos que desempe-
nham varias funcoes.
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A TCP Partners é uma empresa
de investimentos e gestao,
reconhecida por sua exceléncia
em reestruturacao de empresas e
investment banking services.

Somos membros da BTGGA, uma
alianca Global que possui mais de
300 escritorios no mundo.

+ 1.900 profissionais
+ 200 associados

Conheca mais em:
www.tcp-partners.com

+55 11 3062-8634 | +55 11 3045-1359
Av. Pres. Juscelino Kubitschek 1726 | ¢j 152 | Vila Nova Conceicao
CEP 04546-004 | contato@tcp-partners.com
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